
 

別記様式第４号  

２０２３年度 独創的研究助成費 実績報告書 

２０２４年２月１５日 

報 告 者 学科名 現代福祉学科 職 名 教授 氏 名 岩満 賢次 

研 究 課 題 NPO等インターンシップにおける中間支援組織の役割に関する研究 

研 究 組 織 

氏 名 所 属 ・ 職 専 門 分 野 役 割 分 担 

代 
表 岩満賢次 現代福祉学科・教授 社会保障論 研究代表者 

分 

担 

者 

    

研究実績 

の概要 

近年、問題解決型のPBL学習が浸透してきており、地域の諸団体と連携しながら、学

習を展開していく事例もみられる。これらの問題解決に日々取り組んでいるNPOなどと

連携し、学習を展開する事例も増加している。 

 これらのNPOなどとの連携によるサービスラーニングは、企業のインターンシップな

どのような就業訓練目的ではなく、団体の取り扱う社会問題や団体のミッションは多様

であり、大学、学生とNPOとの間で、意思疎通を図ることも難しいことがある。また、

地域でのサービスラーニングを推奨する意欲のある教員たちも、その調整に時間をとり

、十分な指導を行う時間を確保できない現実がある。 

企業のインターンシップであっても、業種、規模、タイプ、内容、期間はそれぞれ千

差万別であり（野村・今永 2021：45）、さらに学生、大学、企業のそれぞれが千差万

別であり、インターンシップも多種多様なものとなっている（野村・今永 2021：80）

。NPOにいたっては、従業員の有無やボランティアの存在といった企業とはさらに異な

る要素が含んでおり、さらにその全容をつかむことが難しく、大学とのミスマッチも生

じやすい。 

そこで、必要となるのが、大学とNPOの間に入る中間支援組織の役割である。NPOは

支援者と受給者の間のミスマッチは多く発生しており、その理由にはトランザクション 

・コストの発生が起こるためである（田中1999：140-142）。このことはインターンシッ

プでも同様であり、そのコストを仲介する組織として中間支援組織のインターメディア

リー機能が重要である（田中1999：168-172）。中間支援組織といえども、インターンシ

ップに特化した団体やNPOのネットワーク組織など様々な組織が存在する。これまで、

筆者は、NPOインターンシップの実践のなかで、プログラムの内容や学生への教育の効

果測定などの研究を行ってきた。しかしながら、これらのNPOなどでのインターンシッ

プにおける学生の教育実践を活かしていくためには、中間支援組織の存在が不可欠であ

るにもかかわらず、その役割には十分に注目して来なかった。 

 以上のことから、本研究では、実際に筆者らが実施している地域で学ぶNPOインター

ンシップにおいて、中間支援組織として参画している岡山NPOセンターの役割について

、検討を行った。 

 本研究は、NPOインターンシップ実施希望のあった３団体並びに、参加希望のあった

学生５名を対象に実施した。 

※ 次ページに続く 



 

研究実績 

の概要 

スケジュールは下記の通りであった。 

 4月から 6月にかけて、モデルプログラムを各団体と協議した。 

 6月から 7月にかけて、学生の募集と受入団体の調整を行った。 

 8 月から 9 月にかけて、5 名の学生が 3 団体の NPO インターシップに参加した（10

日程度）。 

 9月14日：参加学生と受入団体との振り返り会を実施した。 

 2月13日：参加学生のうち3名が岡山NPOセンター主催「大学生ソーシャルセクタ

ー活動合同発表会（岡大×岡山県大×ノートルダム清心女子大合同発表会）」で発表

を行った。 

 これらの研究を進めていくために、「アクティブラーニングプログラムと評価に関する

検討会」を開催し、計５回の会議を開催した。AL プログラムと評価に関する検討会にお

けるプログラム開発について、2021年度より検討会を開催し、岡山NPOセンターはイン

ターンシップ受け入れ団体の選定、プログラム開発、学生のマッチングを行い、だっぴは

事後学習プログラムの開発を行った。岡山 NPO センターは中間支援組織として県内の

NPOを把握しており、NPOの調整がスムーズに行ったこと、そして教育系NPOとして日

常的に若年層のキャリア教育やインターンシップなどを実施しており、学生の学びを深め

る手法を取り入れることができた、という結果が生まれた。中間支援組織である岡山NPO

センター、教育系 NPO との連携の有効性が確認され、大学が独自に実施するよりも、団

体の選定やプログラムの実施、事後学習までスムーズにつなぐことができたと言える。 

 
図：NPOインターンシップ・プログラム実施プロセス図 
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